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Vingt-cing ans et de nombreux défis pour la
Fondation pour 'aide et les soins a domicile

Voila un quart de siécle

que la Fondation

pour 'aide et les soins

a domicile ceuvre aupres

des Jurassiens. lls sont

plus de 3000 chaque

année a bénéficier

de soins devenus plus

complexes au fil des ans.

Face au vieillissement
diata 120t

la FASD espéu voir

aboutir son concept

d’hospitalisation

a domicile.

e n'est pas une date par-
ticuliére mais toute une
année que la Fondation

pour l'aide et les soins & domi-
cile (FASD) s'appréte a célé-
brer en 2025, qui marquera le
quart de siécle d'existence de
sa structure dans le Jura. Fon-
dée en 2000, l'entité a intégré
un an plus tard le personnel de
Pro Senectute qui se chargeait
jusque-la  des prestations
d'aide et de soins, rappelle Ni-
olas Froté, responsable du
‘épartement Prestation et
arché et qui a rejoint la
SDilya2o0 ans.

‘ntage de soins

oins constituent au-

i 80% de ses activité

1 début des années
représentaient les

{es prestations, qui
effectuées unique-
rescriptions médi-

‘) clients néces-
5 a lui aussi
entation no-
paradoxale-
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ine et par
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En moyenne par an, le personnel de la Fondation pour I'aide et les soins a domicile intervient auprés de 3500 patients. ARCHIVES

tion de prise en charge,
contrairement i d'autres ac-
teurs du marché, Qu'importe
la durée du soin et du déplace-
ment pour se rendre chez la
personne.

Ces coits de déplacement
ne sont pas une mince affaire,
eux qui représentent, sur l'en-
semble de la masse salariale
de la FASD, plus de 20 EPT,
détaille son directeur lan Hen-
nin. la réorganisation des
équipes jurassiennes d'aide et
de soins, entre 2022 et 2023, 2
déja permis de réduire ces
temps de déplacement.

Aide aux mamans
et aux ainés revue

«Dés 2004, pour répondre 3
une volonté d'économies du
Gouvernement de l'époque,
nous avons progressivement
réduit nos offres d'aide a do-
micile, poursuit Nicolas Froté.
Au fil du temps, nos critéres
sont devenus plus restrictifs.»

Avant cela, le personnel
pouvait rester jusqu'a une ma-
tinée entiére pour soutenir

3 1une limf maaaxbexédjﬁcul

té ou encore pour cuisiner de
A a Z, et avec elle, le diner
d'une personne igée. Désor-
mais, les plats sont livrés préts
a manger et |'aide aux familles
a été limitée. C'est ce qui expli-
que en partie que les presta-
tions d'aide 3 domicile ont
fondu de prés de 40% en un
quart de siécle, et avec elle le
nombre de clients (-15%).

Pénurie de personnel
Dans un contexte de vieillis-
sement général de la popula-
tion et alors que la tendance
est 3 vouloir rester chez soi le
plus longtemps possible, la
FASD a par ailleurs vu s'ac-
croitre la concurrence dans le
canton ces derniéres années,
Sa part de marché est ainsi
passée de 93% en 2014, 3 71%
en 2022. Elle doit aussi faire
face, comme les autres, 3 un
manque de personnel. «ll
mangque dans le Jura des assis-
tants en soins e <.1mu com-
munautaire (ASSC), le per-
sonnel que l'on trouve est
principalement frontalier, ex-
plique Nicolas Froté. On peine

aussi a trouver des auxiliaires
de santé.» La FASD n’a pas eu
i refuser de prestations par
manque de personnel, mais
elle a dii, pour la premiére fois
en 2023, engager des intéri-
maires pour en mener certai-
nes. Une des solutions pour
remédier au probléeme est
connue: améliorer les condi-
tions de travail et le salaire du
p(-rsonnl-l S()IRH'."\L en ilh‘
gnant par exemple le salaire

des ASSC a hauteur des assis-
tants socio-éducatifs, indique
Nicolas Froté.

Soins plus complexes
Alors que, d'ic 2040, selon
I'Observatoire de la santé, la
population de plus de 8o ans
va augmenter de 88%, dans le
seul secteur des soins & domi-
cile, le nombre de clients de-
vrait .ml,,xm nter de 52%, rap-
pelle lan Hennin. En réponse,

EN CHIFFRES

440

Le nombre d’employés

de la Fondation pour l'alde
soins & domicile.
représente 270 EPT.

Ce
5
Le nombre de sites

de la FASD répartis

dans le canton,

3500

Le nombre de personnes
qui font en moyenne appel
& elle chaque année. AD

la FASD, dont la patientéle est
majoritairement igée, voire
trés agée, doit s"adapter, et cela
dés a présent.

En plus des prestations de
soins a domicile, elle a élargi
son offre de services aux ap-
partements protégés, indique
son directeur. Si en 25 ans, le
type de soins dispensé est res-
té le méme, la patientéle, elle,
a changé. De cas relativement
simples, comme |'aide i la toi-
lette de la personne par exem-
ple, les soins se sont au-
jourd'hui complexifiés. «Da-
vantage de personnes souf-
frent de problémes cognitifs
ou psychiatriques», indique
en effet Nicolas Froté. la
FASD, par le biais de son per-
sonnel, aspire donc & se spé-
cialiser davantage dans les
soins complexes et/ou aigus.

ANNE DESCHAMPS

Un grand projet d’hospitalisation a domicile

L e plus grand défi que tichera de relever ces  dey
prochaines années la Fondation pour l'aide
et les soins & domicile sera la mise en place
d'un systéme de garde 24 h/24 pour les soins a
domicile généraux dans le Jura. Un concept qui
ermettrait par la suite la mise en place avec
FH(’)pilaI du Jura entre autres d’hospitalisa-
tions & domicile, que la fondation ne peut pas
mener seule. Elle souhaiterait, sur mandat de
I"Etat, le conduire avec des partenaires tels que
I'H-JU et Curaviva, reléve lan Hennin. Au-
jourd'hui, le personnel de la fondation ceuvre

hi 21 h 30. «Or, il arrive que certaines fois,
des soins de vie, comme un changement de
sonde, soient nécessaires pendant la nuit, Sans
cela, le patient doit étre hospitalisé ou placé en
EMS», reléve-t-il. Le projet, dont un modeéle si-
milaire existe dans le canton de Vaud, est miiri
depuis plus de deux ans par la FASD. Il a déja
été présenté aux autorités cantonales. Les res-
ponsables de la FASD espérent que l'ouvrage
puisse rapidement étre remis sur le métier, no-
tamment dans le cadre de la planification mé-
dico-sociale 2040. AD
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Message de | a pr ®si dent

I nsuffisance de f i nanpceernsepnetc trievceosn nduee sol uti ons

2022,

mat i

on

Il a mis

Par mi

prod
gues
ma i

n
Ciest
t

,_
®
~n
—o
5® oo n

(9]
>
—
o>

Travailler dans | e domai n

Conyv

i
exemple repr®sente un enjeu d

n

2025 cap

ai

[
au
p

me
t

)]

T nn ®©TOS oY
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Faits marqguéambh®e d20214

D®m®nagement de Vicques ~ Courroux 20 j anvi

Par un samedi g | @&ogiua lp e ded.é
ScouStasi-Mitcol as de V¥ilioeues
nue pr ° tfeaor treai'n nos col |

Sybille pour d®m®nager | €
vue de |l eur emm®nagement

roux.

Vieillissement de | a population jurasddeh®e
La R®sidence de | a Prairie, l a Fondation du Pr @
FASD Tuvrent enseimbéemeinl Favearqgual it ® de

vie des a n®s.

vention dans | es appartements prot ®g®s.

Nouveaux | ocaux ~ Courroux 1°*mar s

Depui §méaes 12024,
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| eur s nouveaux

Moul eur s 4, sur

Nouveaux Vv®hicul es 24

Di w®hi cul esfldaembfalndt tneami fss “o |
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Les nouveaux Vv®hicules son
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@
F®licitations aux heureuses | aur®ates 8 Juillepet
F®licitations aux | aur ®at es SD
La dire@&misembét Hu personn
|l eur eusement |l eurs chhogneéa
l ors de | a remise des dipliLt
La Fondat@®omepeur lles Soin
Jur a, institution formatr.i e|r ®j
daccompagner entre 11 et es
professions confondues).
Bel ®t ® toutes et tous.
Fl avie Bouduban (ASA), Emili ¢ Ber
El'i sabeth (ASSC), Aur®lia Gieglla
D®m®nagement de Le Noirmont Saignel ®gi9erj ui I|l et
La gestion de nos bases administratives se poursulf t |
Apr s avoir optimis® et r ®duit nos surfaces adminli st
dun site 7 un autre ° Bassecourt ainsi gue de Viclque
Saignel ®gi er est d®sormais act ®e.
Ces r®organisations de surfaces et de sites s'inlscri
contribuent favorabl ement " |l a r®duction de nos [c 0 %t
cions chale&@neembimentdel nos coll gues des sites conce
mani re exemplaire et sans heurts.
¢cNeeste pas mereeill eux ? 17 juille
L' ®di t@ hojneErndp If od s
T' H donn® | a parol e n
emOIgnageS nante coll gue | gabe
«Je n’ai pas le sentiment de travailler » du secteur dei Del| @mc
= 1 , g Bassecourt)
«Musicienne et mere de trois enfants, j’ai trouvé une nouvelle vocation en deve-
nant auxiliaire de santé. J'ai entrepris ce parcours en 2020, pendant la pandémie, Et | a r ® p onse s e tr c
souhaitant placer I'humain au ceeur de mon activité. Bien que la musique et I'ensei- .
gnement aient été mes premiéres passions, j'ai ressenti le besoin de me diversifier. q uest i d&Nn ecset Qp as mer -
La formation, suivie a Porrentruy deux soirs par semaine pendant six mois, a été veil léeux ?
intense et exigeante, avec des cours pratiques et théoriques dispensés par des
infirmigres passionnées. Ce choix a parfaitement répondu a mes attentes, m’offrant
une base solide pour travailler dans les soins a domicile. Aprés un stage en EMS
et un remplacement de sept mois, j’ai trouvé ma place dans les soins & domicile a
Delémont. Aujourd’hui et comme par e passé, je n'ai pas le sentiment de travailler.
N’est-ce pas merveilleux ? »
Isabelle Kummer,
51 ans, Bassecourt
Communication des r®sultats 2023 :
Une ann®e ma  tris®e au prix de |l ourds sacrifi¢es
Une gouvernance rigoureuse des organes dirigeants de
chronigue de a&n nminrciememt930 000 CHF, a ®t ® formel | e me
Contrtle des finances (CFI) de |l a R®publique et Cant
terne
La FASD taenrnm®ene0l23 sur |l e fil ®dquwid adboier (dfeda®h qee|l @i
r®sul tat qui peut °tre qu@adddpt® osnure | eaud @feigsairtde idh s o &
budget sup®rieur ~ un million de f r@vannec st.r aR@®ssfuad rtnaatt|iaotnt
ni sationnelle compl t@neprdegr ammeni de enhgpéace d
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La CRJU et | a FASD annoncent un partend@&nmi atoygtr

Mont-akar me: l a Croix RO '

et |l a Fond@Aitdenetpbolues I S

micile du Jura (FASD), -

borati on: mutualiser pl —

Les deux institutions /’ﬁ'ggﬁfcf&t"s_ e|-

connu@si ldi t ® @pnugbal giegnute s g |

rer un maintien 7 domi c

Jurassiennes et Jur assi

tions mutual i sent | eur s

domai ne de-al amdrnierdesoi t e

Ruf er, directeur de | a

Pour |l a FASD, chert & cer idt® Mg alhee- s

ment doapntsi qlue de pouvoir offrir 7 ter me

une couverture 24/ 24 &en mati re de soins

domicil e.

DoMi R®RFAS 1°'oct obr|e
L a Haactod e de Sant ® | Val
Hau€tcol e Arc Sant® e [
pou®i de et l es Soins|l ~©
Jurd@associent pour amel

conditions de travalil |
nel Ll e.s ®eudanD®Mi R®Fa
financ®e par |l e Domai ne
HES O a pour vocation de
Tuvre un pr@mm®@Isisaursal d o
continue sur une dur|®e

sein de |l a FASD, " ®c |
sions politiqgues et [ al
tion de |l a rel ve.

Sheba Jeannerat nomm®e Cheffe du d®partement| Pr

Madame Sheba Laurence Jeanneil nom-
m®e Cheffe du D®partement pr ch® et
membre du Comit® de directio : | el i n
t gre |l a FASD |l e 1ler mar s 2 ( Pou s -chezvous /’ > Mon -
sieur Nicolas Frot ®. AIDE ET SG4

Le Conseil de fondation et IAlOMlC cilent
|l eur eusement Ni col as pour so out I
travaill aguaccdmppi ®g eurstq,u et

une <cordiale bienvenue ainsi Mn

Jeanner at .
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@

800 kilos de pO©tes ~ Dbiscuits 22 octolbre
800 kil os de p©t e " bi scuits, 138 kil os de heur
Et | aissez émVoiolterl ¢é® tmogt®di ents et | a recette|mag
3'"000 Hde bescuits oirmetns@&tmdIlree mMiesensos” plati entes et| palf
Jubin Fr res SA, | esluclay bJB P¥e revti clee sBe@naumonsett tseosult e n |
des coll aboratrices et <collaborateurs b®n®vol es| de
ont uni l eurs forces poudamps pas erabocuatrei reés ednd ath
gerconfiseurs Jubin, Ro5 1000 estabHa®sr at quel que

Un i mmense merci " tout
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Laction a hh®a®porct &ntde couver tberwei tn@&di adtaingsuel es |pag
Jurassien-Modt agnadnlidl, u fitar ®,epdrtage sur Canbalr Ay e re
dans toute |l a Suisse romande IR&Ssoir du 19 novembre

L' hebdoméadal Fda®&ct'err@i'e une

La Fondation pour | ' Aide I| e
du Jura. Une reconna@ss an C €estun

tio@a ewmtreprise |l a Fondat ]
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Journ®e desaipramnctiseset ai dantes

Les coll aboratrices de |l a Fond

journ®e deasi dparndcheess. Il ci et | S
ont sensibilis® et valoris® ce : T C
La FASD " travers de ses 400 cg t
soutient et s'engage en faveur

t® pour |l es jurassiennes et |e

Maxi me Zuber 2 d®cem

Maxi me Zuber, q
janvier 2025 e
ent housi asme e
e membr e.

Le club Service Kiwanis fait un don A0k dC&®ce BB rod

|l a Fondat
ura en so |
y des b@ne@EiAMi aire
Wkl -

BN s Jd.e

Ki wanis Jura : CHF 5 000 poua
IAi de et |l es Soins ° domicil®e
tion 45 000 biscuits en fave:

Kiwanis Club Javairsepu ® 0
aux ¢ @atu®sr e partenaires,
bell e &acnea omartD en d®| ®gu
b®n®voles pour produire |
ratoires des arti@amse bpa
travenssoutien financier

Ent housi ast e, (Phra® sl i edse nR o udg
ni s Cl ula Jemas l e 20 d®c
de CHF 5 000 au directeur

Charles Poupon : ¢ Soutenir une organisation dy
mi gue et bienveill anket tehle que | a FASD, c
fine s duntseennibrl el des jurassiennes et des

BN

jurassiens. &
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Nos apprenti.e. s

Fl avie Boudub&®ara CurtyM®l ani e Da Rockhmora Bau Angel a Mal
ASSC ASSC ASSC ASSC ASSC

ATE AQ CORTE

M®l i ne Marti Sara | n~s Mi ckazl SchalHeerya HassenHat man Pa

ASSC Portela Montei ASC ASA ASA
ASSC (Formation raccourcie)

Lilou Saucy Mila Seiler Manon Vogel
ASA Apprentie coMmmereeti e commerce

Merci ~ elles et | ui pour | eur engagemen@®&neadsemen

anda
a
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De gauche a droite : Maxime Zuber, Laurence Juillerat, Piereaild Fueg, Vincent Morard, Béatrice Kottelat, -Feari Moll,

Elodie Schaller, Sheba Laurence Jeannerat, Martin Wehrli, Carine Travelletti, lan Hennin, Julie A

Elodie Schaller (1989) Présidente
Titulaire doun master en droit de I 6Universit®
dbavocate © titre ind®pendant depuis 2016. Par a
Caritas Jura et dispense des cours en mati re d
Il e Conseil de | a Fondation pour | 6Aide et |l es S
Béatrice Kottelat (1952) Viceprésidente
Employée de commerce, retraitée depuis 2017, c'est en 1975 qu'elle intégre, en tant que secrétaire,
appel ®e " Service dbéaide familiale du Val Ter

des prestations de ménage qui ont constitué le Service de-Zalurerbdlians lequel elle a occupé la fo
de présidente. Par la suite et jusqu'a ce jour, elle est membésiéenteadu Conseil de fondation.

Maxime Zuber (1963) Membre du conseil

Docteur en mat h®mati ques, recteur de | a HEP BEJ
(mathématiques et statistique, orientation médecine, pharmacie, biologie, ethnobiologie et ststemes
membre du Conseil déadministration de | a Cai sse

2016), député au Grand Conseilde Berr2 2008 ) et membr e du bureau et ¢
té Hopital du Jura ber(209€2003)

PierreArnauld Fue@l1972) Membre du conseil

Titulaire dbébune |licence en droit et du breve
section des personnes physiques au Service des contributions. Depuis 2013, il a notamment créé lg

et exerce ses activit®s en tant qudavocat sp
®gal ement pr®sident et membre du conseil dbéad
Laurence Juillerat (1973) Membre du consell

Employée de commerce, titulaire de plusieurs formations en ressources humaines, finance et en managem
occupé plusieurs postes de direction dans l'industrie avant de diRgeg&aJorassienne durant 11 ans. Ac-
tuellement responsable RH aupres de la Clinique vétérinaith@ieMieBrands Animaux. Elle siege au Con-
seil de fondation depuis 2016.
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JeanPaul Moll (1949) Membre du conseil

Titulaire de plusieurs diplédmes et certificats en soins infirmiers, directions des soins et gestion hospitaliére, il
dans plusieurs htpitaux de diff®rents cantong (N
ad int®rim ° | 6H'pital du Jur a. I'l est ou a ®t®

mis en place et suivi le centre de dépistage dlidaid\da@nton en 2020.

Vincent Morard (1963) Membre, repr®sentant de | 0Et|at

Di pl*m® de m®decine, titulaire dbéun titre f®d®rapl C
hyperbare et de plongée, il a exercé en tant que médecin responsable dans divers établissements (Homes, LAP
g®ri atrie), m®decin cantonal ad int®rim, m®deci|n | |
la Société suisse de médecine hyperbare, membre du comité de pilotage du Plan de soins partagés de CARA.

lan Hennin (1972) Directeur
Titulaire du Master of Public Administration|de
sit® de Lausanne), du diplme f®d®r al de conseil

keting. Il a officié au sein du Groupe Poste a Berne durant 25 ans. Il y a occupé pldsieadsdmuiimesur
dont celle de membre du comité de direction de CarPostal Suis2@23A 20tde contexte de la période post

scandal e. 1 enseigne |a communication i fkaedadef{ ut i
Gestion Arc.
Sheba Jeannerat (1974) Cheffe du Département Prestations et Marché

Titulaire dbébun MAS en management dodéinstitutions| de
brevet fédéral en institutions rrédicoi al es et doéun certificat en gel|sti ¢

ell e a acquit plus de 30 ans dbéexp®rience dans e

taux, cliniques, EMS et structures de soins a domicile. Elle est manager spécialisée dans la coordination de soins

gr ®s, |l e pilotage de projets dbébinnovation et | a|lges
Julie Fleury (1986) Cheffe du Département Ressources Humaines
Titulaire d'  un master en management de | 6Uni Vvers
la FASD le 1ler novembre Z(2@s avoir travaillé comme secrétaire comptable dans une PME vaudoisé en 20:
elle est retourn®e dans | e Jura et a int®gr® |l 6H

neuf ans, celui de responsable du recrutement et du marketing RH.

Carine Travelletfi974) Cheffe du Département Aide et Soins
Titulaire de diff®rents dipl!*mes et Cc esocialesfetemat s| en
psychiatrie, ai nsi gue dobéun dipl*tme doéinfirmi rEe ni
tions de soins © domicile El'le a occup® divers| po
médicesociaux de Grandson et Yvonand.
Martin Wehrli (1972) Chef du Département Finances
Titulaire déun master en relations | nt guameaplus|on a
grands cabinets d' audit et de conseil au monde,

not amment ®t® responsable financier de plusipur s
doune multinationale cot ®e.
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Cl i

ent | e et Prestati ons

L@ai de ° domicil e Les soins ° domicile
Lai de domi c&@herebnerrneubant sdiensg 'sr@ant di spens®s gur
bitat (m®mtaget)i,en du | ingeortl essicVWasrsguer ahex!l mal adi ¢ de
sage), | a@duimeinneateton| ( pr @paanrtaotni.onL ed up apteiteintt doi t contr
d®j euner ou du souper, vahasted Ure, dér afhfjbernmbe.nltls )y al e3s| t yp
achats et @i g ecmmiug ssteisgn 1de®viad uait ¢ ogaoet-conseils, |Ies
dienn@ceompagnement social les soins de base.

1 80 i ent s 2 748 clients

64 115 heures 214 943 heures

61 756 Vvisites 391 252 visites
Les clients et | es heures
En 2024, 3 519 personnes o@itde ®nt®/f dci ®e deoipmrest alt e vnsdoc
par r afpnonr@e "2012&88nt 6@ %eldl es sont des femmes et 38% des h
Les personnes ©g®es de 65 ans et plus repr®sentent 715%
éelles seul es, |l es personnes de @Bfsamisl etded usl iremtrg.s eT
ont b®n®fici ® de nos prestations ° | eur domicile en (202,
279 058 heures de prestations ont ®t ® factur ®es en 2024
soit 14 83&Bnde20gBus qu

heur@s de t de soin Km parcourus f
sites O domi clients de 65 ans
Heur &3 dee et de soins par cdliieennt spaai chen et /

279 05 1 092

D € I ¢

et
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e
Ressources humai nes
Ldr gani sati on
La Fondation est organis®e en trois secteurs, un par|[f di:
administration centrale.
Les prestations sont dispens®es depuis Courrou@mdmbeli|i®mo
tration centrale est situ®e ~° Del ®mont .
2 7 21. 3 7C9Iaborateu*s
au 31 dAcembre
moyenne annue . . .
(sans i nt Ari mairfes)
1 8 prentis 2 & .
taglalres acciuel
ASSC en dual
stagiaires ASSC
3 ASA en dual ; -
9 Atudlantes i nGrlmi &
4 empl oyA de comn
Les effectifs
Le personnel de terrain est r®parti en quatre fonct|i ons
m®nag res. Ces professionnelles sont organi s®es en 2B pe
La gest@domi neitstlrati on des services comprennent | es rgspo
catrices ainsi que |l es agentes administratives@dAunhlgvea
tion centrale: Ressources humaines, finances, salairgegs,
Au 31 d®cembre, |l a Fondation comptait 379 coll aborateur
l ents plein temps (EPT).
Aides-ménagéres Gestion et
9% administration
10%
Auxiliaires
14%
\_ Infirmiéres
31%
Assistantes
36%
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R®s ul t at s fil nanci er s

Les charges et sont compos®es de troifls s
des assureurs, celle des |pat
Le montant tot al des d®pens e ckin®Pas resdi dhde+2et g4y @
soins domici P60641B®660¢&. CHFt e s repr®sentent 74.3% d
Les charges du 2%d>30b@dmenz t(iCHFndati on.
tuent 92 % des d®penses, tandd s, gueai s &b daSmildhidPsas Adt
mat ®r i el m®di c al et@lauvxend@{p’d,.p,;oezlr@e‘l_rbtpsﬁ5§iennent de |k P
CHF 7802d®i.t 3 % patient.e.s et du f@&andaecelment
L'ensemble des autres char a8t on.enBlrleas emouvir@mdr al-6| 6%
tions, utilisation des ®qui|p@§nep5§[etpggrg%@é%%élsoccoaﬂyﬁpq;,en
administration, informatique,gog.t ® ®phoni e, publicitP®,
primes d'assurances, taxes et diverses charges_finanf
ci res repr ®senltoed 350-699,7 1s.oi t L cHrEvel oppe financy) mel OCRE |
Il e Canton pour |l es prestajlti r
et l a participation du Calnt ol
Les mes ®rcen odni e pr i Sestions de | a CPJ‘)U C(mﬂq “1t0ebn t0 010
_ cement de | a Fondation.
La situation financi re toujour.s c‘ifficile,de Ia_Fon%%-
tion en 2024 a n®cessit® IR® JgoPrYd didtte dfe  mEZGFELCE
d®conomie i mportantes, notaannQeent,,COén@ﬁE%ragéntleFqu“S @qu
format dorgaati shtion du travdidUl cedNe B kC®n¥p®ratjonn
permis de d®gager un b®n®fice financier, gui contrilf
buant @m®l i oration indi spenslad |l eondes$ buftoinodis du patient g
propres. 5-par jour.
Le financement et | e r ®s$u¢ tfaithancement r®siduel|l co
) des soins apr s d®ducti oln d
Les recette®l desens@0hPCHBE857. 55suyradmodd e et cell e du pat i

26 99 6. 5 3

Chfre@atdf aires ExcAdent de produi

92 % 3 %

Charges de person Ma t

Formati on DApl acement s

5 %

Locaux et Aqui pements

l nformatique et
Autres charges

2 4605

Ari el mAdi c a

t Al Aphoni e

t/

c
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Rapportbordepane de r ®vi si 0||1

-
C r f Conseil, Révision et Fiscalité SA

—/

Rapport de l'organe de révision sur le contrdle restreint au Conseil de fondation de la

Fondation pour I'Aide et les Soins a domicile, Delémont

En notre qualité d'organe de révision, nous avons controlé les comptes annuels (bilan, compte de résultat,
tableau des flux de trésorerie et annexe) de la Fondation pour I'Aide et les Soins & domicile pour l'exercice
arrété au 31 décembre 2024,

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de fondation alors que
notre mission consiste a contréler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences lé-
gales d'agrément et d'indépendance.

Notre contréle a eté effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme requiert de
planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives dans les comptes
annuels puissent étre constatees. Un contrOle restreint englobe principalement des auditions, des opéra-
tions de contréle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles
dans l'entreprise contrdlée. En revanche, des verifications des flux d'exploitation et du systéme de con-
tréle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de contrdle destinées a détecter des fraudes ou
[d'autres violations de la loi ne font pas partie de ce controle.

Lors de notre contrble, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure que les
comptes annuels ne sont pas conformes a la loi suisse et aux statuts.

P

CRF Conseil, Révision et Fiscalité SA

(r'&"

Joél Etiqu Loic Erard
Expert-réviseur agree Expert-réviseur agréé
Reéviseur responsable

Delémont, le 26 mars 2025

Annexes !
- Comptes annuels constitués du bilan, du compte de résultat, du tableau des flux de trésorerie et de
I'annexe.
L_ljlb Membre d'EXPERTsuisse Rue des Moulins 13
Agréé par I'autorité de surveillance Case postale-2800 Delémont

de la révision en qualité d’expert-réviseur Tel. +41 (0)32 422 36 36




PAGE 16

Bilan au 31 décembre

31

d®cembr e

Fondation pour I'Aide et les Soins a domicile, Delémont

ACTIF

Actifs circulants
Liquidites

Notes

Créances résultant de livraisons et prestations

Autres créances

Inventaires

Actifs de régularisation

SN =

Actifs immobilisés

Immobilisations financieres

Immobilisations corporelles

5'305'053.22

__ os60d9.

76'214.12
3'859'242.45
97'472.44
67'714.10
1'204'410.11

9'648.19




