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5 Sites 

272 EPT (moyenne annuelle) 

379          Collaboratrices et collaborateurs sous contrat au 31 d®cembre 2024 

3 519    Client-e-s et clients aide et soins 

   279 058 Heures dôaide et de soins factur®es 

430 306 Visites ¨ domicile 

1 092 920  Kilom¯tres parcourus par le personnel de terrain 

 26 996 332  Chiffre dôaffaires 
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Insuffisance de financement reconnue : perspectives de solutions 

2022, 2023 et 2024 ont ®t® des ann®es ®prouvantes pour lôInstitution et lôensemble de son personnel. Des transforma-

tions en profondeur mais aussi un manque de financement ®tatique, d®sormais reconnu, ont eu pour cons®quence la 

mise en place dôun programme de rigueur. 

Parmi les mesures prises, celle de la r®duction massive de la formation est r®v®latrice. Limiter le principal facteur de 
production dôune institution telle que la n¹tre, r®duire lôinvestissement en faveur du d®veloppement personnel pose un 
questionnement. Comment, ¨ la fois maintenir la qualit® et le haut niveau de satisfaction de la patient¯le dans un  
domaine dôactivit®s o½ les conditions de travail sont particuli¯rement compliqu®es et p®nibles, tout en r®duisant les 
co¾ts? 

Côest un v®ritable dilemme, dôautant plus lorsque lôon constate que lôObservatoire suisse de la sant® (Obsan) alerte sur 
le taux dôabsent®isme de 8,6% pour les structures dôaide et de soins ¨ domicile, alors quôil nôest que de 5 ¨ 6% pour 
les structures hospitali¯res ou les EMS.  

Les diff®rentes mesures prises et lôeffort collectif nous permettent de cl¹turer lôann®e 2024 par un b®n®fice. Ce r®sultat 
obtenu honore les efforts de tous les instants r®alis®s par lôensemble du personnel. Un immense merci ¨ elles et eux 
en leurs qualit®s et fonctions respectives.  

Lôann®e 2025 sôouvre sous de meilleurs auspices : le Gouvernement et le Parlement ont pris acte de lôinsuffisance 
chronique de financement et adapt® certains param¯tres de financement. 
 

Travailler dans le domaine de la sant®, ¨ la FASD, pourquoi ? 

Convaincre du personnel qualifi® et motiv® de poursuivre ou de rejoindre le domaine de la sant®, notre Institution  
repr®sente un enjeu de sant® publique pr®pond®rant.  

Notre personnel est la principale valeur de lôInstitution. Pour cette raison, en d®but dôann®e 2024, en ®troite collabora-
tion avec la Haute £cole de Sant® du canton de Vaud (HESAV) et la Haute £cole Arc-Sant® (HE-Arc), nous avons 
obtenu un financement afin de mener une grande ®tude sur les conditions du travail au sein de la FASD. Lô®tude  
DomiR®FAS se terminera en 2026 et lôensemble des quelque 400 collaboratrices et collaborateurs sont impliqu®s. 
Dans le m°me esprit, les organes dirigeants de la FASD, en ®troite collaboration avec les partenaires sociaux, ont inci-
t® le personnel ¨ saisir lôopportunit® de se f®d®rer en une commission du personnel. Une telle commission pourrait 
donc voir le jour en 2026.  

Ces mesures et dôautres encore r®v¯lent la n®cessit® de tenir compte au mieux des besoins dôun personnel qui inter-
vient seul ¨ domicile, dans des situations souvent tr¯s complexes. 
 

2025 : cap sur la normalit® 

Apr¯s quelques changements au niveau institutionnel, par lôarriv®e de M. Maxime Zuber au Conseil de fondation (en 
remplacement de Mme Josiane Daepp) et de Mme Sheba Laurence Jeannerat au Comit® de direction (en remplace-
ment de M. Nicolas Frot®), ainsi quô̈ la gouvernance de la politique publique de la sant® jurassienne, 2025 sera, nous 
le souhaitons, synonyme dôun retour ¨ la normalit®.  

Nous nous r®jouissons dôores et d®j¨ dôîuvrer avec le nouveau Ministre M. St®phane Theurillat ainsi que son chef de 
service M. Laurent Christe afin dôimaginer et produire ensemble les solutions les plus efficientes pour un maintien ¨ 
domicile de qualit® pour les Jurassiennes et Jurassiens. Un financement ad®quat nous permettra de nous concentrer 
pleinement sur nos missions, notre raison dô°tre et notre r¹le de moteur sur le territoire cantonal.  

2025 se voudra ®galement festive puisquôelle marque le 25¯me anniversaire de lôInstitution. Le personnel, la patient¯le 
et les partenaires seront invit®s ¨ souffler les bougies, ici et l¨, de ce jubil® entre autres ¨ la Foire du Jura o½ la FASD 
sera pr®sente en qualit® dôinvit®e dôhonneur. 

 

Elodie Schaller, Pr®sidente 

Ian Hennin, Directeur 

Message de la pr®sidente et du directeur 

Elodie Schaller 
Pr®sidente du Conseil 
de Fondation 

Ian Hennin 
Directeur 
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Faits marquants de lôann®e 2024 

D®m®nagement de Vicques ¨ Courroux              20 janvier 

Vieillissement de la population jurassienne : un d®fi, des r®ponses           14 f®vrier 

Par un samedi glacial de janvier, lô®quipe des 
Scouts Saint-Nicolas de Flue de Vicques est venue 
pr°ter main-forte ¨ nos coll¯gues Vanyna et Sybille 
pour d®m®nager les locaux de Vicques, en vue de 
leur emm®nagement sur le site de Courroux. 

Nouveaux v®hicules                                     24 juin 

Dix v®hicules de flotte flambant neufs ont ®t® mis ¨ dis-
position de notre personnel de terrain, gr©ce au soutien 
de nos partenaires vaudois. 

Ils sont en service au sein de la FASD depuis la mi-
juillet. 

Kylian, Luis et Ricardo 

Nos trois ®tudiants universitaires ont ®t® charg®s du rapatrie-
ment des v®hicules . 

La R®sidence de la Prairie, la Fondation du Pr® Convert et la 
FASD îuvrent ensemble en faveur dôune meilleure qualit® de 
vie des a´n®s. 

Une convention de collaboration a ®t® sign®e: la FASD est 
d®sormais en charge de lôintervention dans les appartements  
prot®g®s.  

Nouveaux locaux ¨ Courroux                                 1
er 
mars 

Depuis le 1er mars 2024, nos collabora-
trices et collaborateurs ont investi  
leurs nouveaux locaux, situ®s au der-
nier ®tage du b©timent de la Place des 
Mouleurs 4, sur le site de Courroux. 
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F®licitations aux heureuses laur®ates                    8 juillet 

F®licitations aux laur®ates 2024 de la FASD ! 

La direction et lôensemble du personnel f®licitent cha-
leureusement leurs cinq laur®ates mises ¨ lôhonneur 
lors de la remise des dipl¹mes. 

La Fondation pour lôAide et les Soins ¨ Domicile du 
Jura, institution formatrice de premier ordre, se r®jouit 
dôaccompagner entre 11 et 13 apprentiĿeĿs chaque 
ann®e, toutes professions confondues. 

Bel ®t® ¨ toutes et ¨ tous. 

Flavie Bouduban (ASA), Emilie Berthold (ASSC) Elisabeth 
Fr®sard (ASSC), Aur®lia Giella (ASSC), Elisabeth Di Stefano 

D®m®nagement du Noirmont ¨ Saignel®gier                 9 juillet 

La gestion de nos bases administratives se poursuit ! 

Apr¯s avoir optimis® et r®duit nos surfaces administratives ¨ Porrentruy, et proc®d® aux d®m®nagements  
dôun site ¨ un autre ¨ Bassecourt ainsi que de Vicques vers Courroux, la migration du site du Noirmont 
vers Saignel®gier est d®sormais act®e.  

Ces r®organisations, de surfaces et de sites, s'inscrivent dans une d®marche d'efficience et contribuent 
favorablement ¨ la r®duction de nos co¾ts, sans impact pour notre patient¯le. Nous remercions chaleureu-
sement lôensemble de nos coll¯gues des sites concern®s qui ont g®r® ces transitions de mani¯re exem-
plaire et sans heurts. 

ç Nôest-ce pas merveilleux ? è                                       17 juillet 

L'®dition dôObjectif-Emplois a 
donn® la parole ¨ notre rayon-
nante coll¯gue Isabelle Kummer, 
du secteur de Del®mont (site de 
Bassecourt). 

Et la r®ponse se trouve dans sa 
propre question : ç N'est-ce pas 
merveilleux ? è. 

Communication des r®sultats 2023 :                                                                                  23 ao¾t 
Une ann®e ma´tris®e au prix de lourds sacrifices 

Une gouvernance rigoureuse des organes dirigeants de la Fondation, associ®e ¨ une insuffisance chro-
nique de financement estim®e ¨ au minimum 930 000 CHF, a ®t® formellement constat®e par un audit du 
Contr¹le des finances (CFI) de la R®publique et Canton du Jura (RCJU) ainsi qu'une expertise externe. 

La FASD a termin® lôann®e 2023 sur le fil du rasoir, pratiquement ¨ lô®quilibre (perte de 23 455 CHF). Un 
r®sultat qui peut °tre qualifi® dôexceptionnel sur le registre financier,  au regard dôun d®ficit inscrit au budget 
sup®rieur ¨ un million de francs. R®sultat atteint entre autres au prix dôune transformation organisationnelle 
compl¯te et de la mise en place dôun programme de rigueur. 
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La CRJU et la FASD annoncent un partenariat strat®gique                          30 ao¾t 

Montres-alarme: la Croix-Rouge Jura (CRJU) 
et la Fondation pour lôAide et les Soins ¨ Do-
micile du Jura (FASD), renforcent leur colla-
boration: mutualiser plut¹t que multiplier. 

Les deux institutions, ¨ but non lucratif et re-
connues dôutilit® publique, sôengagent ¨ assu-
rer un maintien ¨ domicile de qualit® pour les 
Jurassiennes et Jurassiens. Elles mutualisent 
d®sormais leurs comp®tences dans le do-
maine des montres-alarme (¨ droite : 
Yann Rufer, directeur de la CRJU). 

Pour la FASD, cette d®marche sôinscrit ®gale-
ment dans lôoptique de pouvoir offrir ¨ terme 
une couverture 24/24 en mati¯re de soins ¨ 
domicile. 

DoMiR®FAS                                                                                               1
er
 octobre 

La Haute £cole de Sant® Vaud, la 
Haute £cole Arc Sant® et la Fondation 
pour lôAide et les Soins ¨ domicile du 
Jura sôassocient pour am®liorer les 
conditions de travail des profession-
nelĿleĿs  de sant®. Lô®tude DoMiR®FAS 
financ®e par le Domaine Sant® de la 
HES-SO a pour vocation de mettre en 
îuvre un processus dôam®lioration 
continue sur une dur®e de 27 mois au 
sein de la FASD, elle vise ®galement ¨ 
®clairer les d®cisions politiques et ¨ 
alimenter la formation de la rel¯ve. 

 

Sheba Jeannerat nomm®e Cheffe du d®partement Prestations et March®           7 octobre 

Madame Sheba Laurence Jeannerat (1974) a ®t® nom-
m®e Cheffe du D®partement prestations et march® et 
membre du Comit® de direction de la FASD. Elle a int®-
gr® la FASD le 1er mars 2025 et remplace Mon-
sieur Nicolas Frot®. 

Le Conseil de fondation et la direction remercient cha-
leureusement Nicolas pour son engagement et tout le 
travail quôil a accompli jusquô̈ pr®sent, et souhaitent 
une cordiale bienvenue ainsi que plein succ¯s ¨  
Madame Jeannerat.  
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800 kilos de p©tes ¨ biscuits                                        22 octobre 

800 kilos de p©te ¨ biscuits, 138 kilos de beurre et des partenaires de cîur bienveillants.  
Laissez mijoter le touté Et voil¨ les ingr®dients et la recette magique ! 

3ô000 bo´tes de biscuits ont ®t® pr®par®es et remises ¨ lôensemble de nos patientes et patients 

Jubin Fr¯res SA, les clubs service Kiwanis-Jura, BPW-Jura et les Gourmettes-Del®mont soutenus par 
des collaboratrices et collaborateurs b®n®voles de la FASD : soit pr¯s de 100 personnes mobilis®es 
ont uni leurs forces pour pr®parer, cuire et emballer - dans les laboratoires de nos partenaires boulan-
gers-confiseurs Jubin, Roelli et Parrat, quelque 45ô000 sabl®s. 

Un immense MERCI ¨ toutes et ¨ tous. 

Lôaction a b®n®fici® dôune large couverture m®diatique, sôinvitant dans les pages du Quotidien Juras-
sien, du Franc-Montagnard, de lôIllustr®, dôun reportage sur Canal Alpha et allant jusquô̈ rayonner dans 
toute la Suisse romande lors dôun passage au journal t®l®vis® de la RTS, le soir du 19 novembre 2024. 

L'hebdomadaire "L'Illustr®" d®cerne une rose ¨ 
La Fondation pour l'Aide et les Soins ¨ Domicile 
du Jura. Une reconnaissance de plus pour  
lôaction entreprise par la Fondation. 
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Journ®e des proches-aidants et aidantes                                      26 octobre 

Les collaboratrices de la Fondation se sont engag®es pour la 
journ®e des proches aidantĿeĿs. Ici et l¨ dans le canton, elles 
ont men® des actions de sensibilisation et de valorisation de cet 
engagement de cîur. 

ê travers ses 400 collaboratrices et collaborateurs, la FASD 
soutient et s'engage en faveur d'un maintien ¨ domicile de quali-
t® pour les Jurassiennes et les Jurassiens. 

Maxime Zuber                                       2 d®cembre 

F®licitations ¨ Monsieur Maxime Zuber qui int¯gre le coll¯ge du 
Conseil de fondation le 1er janvier 2025, en remplacement de 
Madame Josiane Daepp qui a îuvr® avec enthousiasme et 
conviction durant plus de vingt ans en qualit® de membre.  

Le club service Kiwanis fait un don de CHF 5ô000                                  20 d®cembre 

Le Kiwanis Jura a remis un don de CHF 5ô000 ¨ la 
Fondation pour lôAide et les Soins ¨ domicile Jura 
en soutien ¨ l'action ç 45ô000 biscuits è, destin®e 
aux b®n®ficiaires de la Fondation. 

Le club se r®jouit dôavoir contribu®, aux c¹t®s 
dôautres partenaires, au succ¯s de cette belle 
action. Dôune part, en d®l®guant des membres 
b®n®voles pour la production des biscuits dans les 
laboratoires des artisans boulangers, et dôautre 
part, ¨ travers un soutien financier. 

Enthousiaste, Me Charles Poupon - Pr®sident du 
Kiwanis Club Jura, a remis le 20 d®cembre la 
somme de CHF 5ô000 au directeur de la FASD, 
Ian Hennin. 

Me Charles Poupon : ç Soutenir une organisation 
dynamique et bienveillante telle que la FASD, côest 
in fine soutenir lôensemble des Jurassiennes et des 
Jurassiens. è 
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Nos apprentiĿeĿs                                        

Flavie Bouduban 
ASSC 

Mara Curty 
ASSC 

M®lanie Da Rocha 
ASSC 

Enora Bau 
ASSC 

Angela Malanda 
ASSC 

M®line Marti 
ASSC 

Sara In¯s  
Portela Monteiro 

ASSC 

Micka±l Schaller 
ASSC 

(Formation raccourcie) 

Heiya Hassen 
ASA 

Hatman Paja 
ASA 

Lilou Saucy 
ASA 

Mila Seiler 
Apprentie commerce 

Manon Vogel 
Apprentie commerce 

Merci ¨ elles et lui pour leur engagement au service de nos a´n®s et merci au personnel dôencadrement.  
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Conseil de Fondation et Comit® de direction 

De gauche  a  d ro i te  :  Max ime Zuber ,  Laurence  Ju i l le ra t ,  P ie r re-Arnau ld  Fueg ,  V incen t  Morard ,  Béa t r ice  Ko t te la t ,  Jean-Pau l  Mo l l , 
       É lod ie  Scha l le r ,  Sheba  Laurence  Jeannera t ,  Mar t in  Wehr l i ,  Car ine  T rave l le t t i ,  Ian  Henn in ,  Ju l ie  F leury 

Elodie Schaller (1989)                          Présidente 

Titulaire dôun master en droit de lôUniversit® de Lausanne et du brevet dôavocat jurassien, £lodie Schaller exerce la 

profession dôavocate ¨ titre ind®pendant depuis 2016. Parall¯lement ¨ son activit® professionnelle, elle est membre du 

comit® de Caritas Jura et dispense des cours en droit du travail aupr¯s dôAvenirFormation. Depuis 2018, elle pr®side le 

Conseil de la Fondation pour lôAide et les Soins ¨ Domicile Jura. 

Béatrice Kottelat (1952)                              Vice-présidente 

Employée de commerce, retraitée depuis 2017, Béatrice Kottelat rejoint en 1975, en tant que secrétaire, l'organisation 

alors appel®e "Service dôaide familiale du Val-Terbi". En 2002, elle contribue activement à la fusion des soins infirmiers 

et des prestations de ménage qui ont constitué le Service de Courrendlin-Val Terbi, au sein duquel elle a occupé la 

fonction de présidente. Par la suite et jusqu'à ce jour, elle siège en tant que membre et vice-présidente du Conseil de 

fondation. 

Maxime Zuber (1963)          Membre du conseil 

Docteur en math®matiques, Maxime Zuber est recteur de la HEP BEJUNE depuis 2016 et professeur titulaire de lôUni-

versité de Neuchâtel, où il enseigne les mathématiques et la statistique appliquées aux domaines de la médecine, de 

la pharmacie, de la biologie, de lôethnobiologie et des syst¯mes naturels. Membre du Conseil dôadministration de la 

Caisse de pensions de la RCJU. Il fut maire de la ville de Moutier de 1995 à 2016, député au Grand Conseil de Berne 

de 2002 ¨ 2016, ainsi que membre du bureau et du conseil dôadministration de la soci®t® H¹pital du Jura bernois de 

2000 à 2003. 

Pierre-Arnauld Fueg (1972)                     Membre du conseil 

Titulaire dôune licence en droit et du brevet dôavocat jurassien, Pierre-Arnauld Fueg a officié en tant que juriste, puis  

comme chef de la section des personnes physiques au Service des contributions. Depuis 2013, il a notamment créé le 

Cabinet Fueg SA o½ il exerce en tant quôavocat sp®cialiste en fiscalit®. Il a ®galement ®t® maire de la ville de 

Porrentruy de 2014 ¨ 2017 et est actuellement pr®sident et membre du conseil dôadministration du Touring Club Suisse 

(TCS). 

Laurence Juillerat (1973)                            Membre du conseil 

Employée de commerce, Laurence Juillerat est titulaire de plusieurs formations en ressources humaines, finance et 

management. Elle a occupé plusieurs postes de direction dans l'industrie avant de diriger la Croix-Rouge Jurassienne 

durant 11 ans. Actuellement responsable RH auprès de la Clinique vétérinaire du Vieux-Château - Grands Animaux. 

Elle siège au Conseil de fondation depuis 2016.  
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Jean-Paul Moll (1949)          Membre du conseil 

Titulaire de plusieurs diplômes et certificats en soins infirmiers, directions des soins et gestion hospitalière, Jean-

Paul Moll a exerc® dans plusieurs h¹pitaux de diff®rents cantons (NE, VD, JU) jusquôau titre de Chef D®partement des 

soins, puis celui de directeur ad int®rim ¨ lôH¹pital du Jura. Il est ou a ®t® membre du conseil ou du comit® de diff®-

rentes fondations. Il a notamment mis en place et assuré le suivi du centre de dépistage du COVID-19 du canton en 

2020. 

Vincent Morard (1963)                                               Membre, repr®sentant de lõEtat, d®l®gu® par le Gouvernement 

Dipl¹m® de m®decine, titulaire dôun titre f®d®ral de sp®cialiste en m®decine interne g®n®rale et dôun CAS en m®decine 

hyperbare et de plongée, Vincent Morard a exercé en tant que médecin responsable dans divers établissements 

(homes, LAPR et gériatrie). Il a également occupé les fonctions de médecin cantonal ad intérim, médecin judiciaire, 

m®decin en cas dô®v®nements majeurs, correspondant de la Soci®t® suisse de m®decine hyperbare, membre du comi-

té de pilotage du Plan de soins partagés de CARA. 

Ian Hennin (1972)                                       Directeur 

Titulaire du Master of Public Administration de lôInstitut de hautes ®tudes en administration publique (IDHEAP / Univer-

sit® de Lausanne), du dipl¹me f®d®ral de conseiller en relations publiques et dôun brevet f®d®ral de technicien en mar-

keting. Ian Hennin a officié au sein du Groupe Poste, à Berne, durant 25 ans. Il y a occupé plusieurs fonctions de cadre 

supérieur, dont celle de membre du comité de direction de CarPostal Suisse SA de 2018 à 2021, dans le contexte de 

la période post-scandale. Il enseigne la communication institutionnelle ¨ lôUniversit® de Neuch©tel et le marketing ¨ la 

Haute École de Gestion Arc. 

Sheba Laurence Jeannerat (1974)                            Cheffe du Département Prestations et Marché  

Titulaire dôun MAS en management dôinstitutions de sant®, dôun brevet f®d®ral dôinstitutions m®dico-sociales et dôun 

certificat en gestion de projet. Sheba Laurence Jeannerat a débuté sa carrière à la base des soins, avant de devenir 

infirmi¯re puis dôacc®der ¨ des fonctions de cadres et de direction. Soit aujourdôhui plus de 30 ans dôexp®rience, dont 

13 années à des postes de direction dans des structures hospitalières, médico-sociales et de soins à domicile. 

Julie Fleury (1986)                             Cheffe du Département Ressources Humaines 

Titulaire d'un master en management de lôUniversit® de Fribourg et d'un brevet f®d®ral de sp®cialiste en ressources 

humaines, Julie Fleury a rejoint la FASD le 1er novembre 2023. Après avoir travaillé comme secrétaire comptable dans 

une PME vaudoise en 2013, elle est retourn®e dans le Jura et a int®gr® lôH¹pital du Jura, o½ elle a occup® le poste 

d'assistante RH puis durant neuf ans, celui de responsable du recrutement et du marketing RH.  

Carine Travelletti (1974)                                Cheffe du Département Aide et Soins 

Titulaire de plusieurs dipl¹mes et certificats en direction, management dôinstitutions sociales et m®dico-sociales ainsi 

quôen psychiatrie. Carine Travelletti est ®galement dipl¹m®e infirmi¯re niveau II. Elle a consacr® la majeure partie de 

sa carri¯re aux institutions de soins ¨ domicile o½ elle a occup® divers postes ¨ responsabilit®, jusquô¨ devenir respon-

sable régionale des Centres médico-sociaux de Grandson et Yvonand. 

Martin Wehrli (1972)                                           Chef du Département Finances 

Titulaire dôun master en relations internationales, ancien consultant en entreprises au sein dôun des quatre plus grands 

cabinets d'audits et de conseils au monde. Martin Wehrli a ensuite occupé divers postes dans des départements  

financiers, notamment comme responsable financier de plusieurs sociétés, puis comme responsable du contrôle et de 

lôaudit interne aupr¯s dôune multinationale cot®e. 
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Client¯le et Prestations 

Les clients et les heures 

En 2024, 3ô519 personnes ont b®n®fici® de prestations dôaide et/ou de soins ¨ leur domicile, nombre identique 
par rapport ¨ lôann®e 2023. 62% dôentre elles sont des femmes et 38% des hommes. 

Les personnes ©g®es de 65 ans et plus repr®sentent 75% de la client¯le, contre 25% ont moins de 65 ans. 

ê elles seules, les personnes de 80 ans et plus repr®sentent 45% de lôensemble des clients. Trois centenaires 
ont b®n®fici® de nos prestations ¨ leur domicile en 2024. 

279ô058 heures de prestations ont ®t® factur®es en 2024 (+5ô153). Elles ont n®cessit® 430ô306 visites ¨ domicile, 
soit 14ô835 de plus quôen 2023. 

279 058 
heures d®aide et de soins facturĄes 

3 519 
clients aide et/ou soins 

430 306 
visites û domicile 

2 654 
clients de 65 ans et plus 

1 092 920 
Km parcourus par le personnel de terrain 

79 
Heures d®aide et de soins par client par an 

Soins 
2 748 clients 
214 943 heures 
391 252 visites 

Aide 
1 780 clients 
64 115 heures 
61 756 visites 

Lôaide ¨ domicile 

Lôaide ¨ domicile concerne lôentretien courant de l'ha-
bitat (m®nage), lôentretien du linge (lessive, repas-
sage), la cuisine et lôalimentation (pr®paration du petit 
d®jeuner ou du souper, vaisselle, rangements), les 
achats et les courses, lôorganisation de la vie quoti-
dienne et lôaccompagnement social. 

Les soins ¨ domicile 

Les soins sont dispens®s sur prescription m®dicale. Ils 
sont ¨ charge de lôassurance maladie de base et du 
canton. Le patient doit contribuer au co¾t des soins ¨ 
hauteur de CHF 5.- / jour. Il y a 3 types de soins : les 
®valuations et conseils, les examens et traitements et 
les soins de base. 
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Ressources humaines 

272 EPT 

en moyenne annuelle 

379 collaborateurs 

au 31 dĄcembre 
(sans intĄrimaires) 

Lôorganisation 

La Fondation est organis®e en trois secteurs, un par district, cinq sites pour la d®livrance des prestations et une 
administration centrale. 

Les prestations sont dispens®es depuis Courroux, Del®mont, Bassecourt, Le Noirmont et Porrentruy.  

Lôadministration centrale est situ®e ¨ Del®mont. 

18 apprentis 

11 ASSC en dual 
3 ASA en dual 

4 employĄs de commerce 

29 stagiaires accueillis 

20 stagiaires ASSC 
9 Ątudiantes inĜrmiăres 

Les effectifs 

Le personnel de terrain est r®parti en quatre fonctions principales : infirmi¯res, assistantes, auxiliaires et aide-
m®nag¯res. Ces professionnelles sont organis®es en 28 petites ®quipes interprofessionnelles. 

La gestion et lôadministration des services comprennent les responsables de secteur, les coordinatrices, les planifi-
catrices ainsi que les agentes administratives. Au niveau de la Fondation, les fonctions de direction et lôadministra-
tion centrale: ressources humaines, finances, salaires, facturation, informatique, assurent le pilotage transversal. 

Au 31 d®cembre, la Fondation comptait 379 collaborateurs, repr®sentant une moyenne annuelle de 272 ®quiva-
lents plein temps (EPT). 
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Les charges 

Le montant total des d®penses li®es ¨ l'aide et aux 
soins ¨ domicile s'®l¯ve ¨ CHF 26ô415ô601.- 

Les charges du personnel (CHF 24ô306ô412.-) consti-
tuent 92 % des d®penses, tandis que les frais li®s au 
mat®riel m®dical et aux d®placements sô®l¯vent ¨ 
CHF 778ô219.-, soit 3 %. 

L'ensemble des autres charges : entretien, r®para-
tions, utilisation des ®quipements, charges de locaux, 
administration, informatique, t®l®phonie, publicit®,  
primes d'assurances, taxes et diverses charges finan-
ci¯res repr®sente 5 %, soit CHF 1ô330ô971.-. 

 

Les mesures dô®conomie prises 

La situation financi¯re, toujours difficile de la Fonda-
tion en 2024, a n®cessit® la poursuite de mesures 
dô®conomie importantes, notamment concernant la 
formation et lôorganisation du travail. Ces efforts ont  
permis de d®gager un b®n®fice financier qui contribue 
¨ lôam®lioration indispensable des fonds propres. 

Le financement et le r®sultat 

Les recettes des soins sô®l¯vent ¨ CHF 20ô015ô857.- 
et sont compos®es de trois sources : La contribution 

des assureurs, celle des patientĿeĿs*, ainsi que le  
financement r®siduel** assur® par le Canton. Ces  
recettes repr®sentent 74.3 % du financement total de la 
Fondation. 

Les recettes de lôaide ¨ domicile, dôun montant de CHF 
4ô464ô975.-, proviennent de la facturation aux pa-
tientĿeĿs et du financement r®siduel de lôaide par le 
Canton. Elles couvrent 16.6 % du financement global. 

Les recettes diverses (CHF 361ô934.-) en couvrent 
1.3 %. 

L'enveloppe financi¯re (CHF 2ô000ô000.-) allou®e par le 
Canton pour les prestations d'int®r°t g®n®ral (PIG) et la 
participation du Canton ¨ la hausse des cotisations de 
la CPJU (CHF 105ô000.-) compl¯tent le financement de 
la Fondation. 

Le r®sultat de l'exercice 2023 se solde par un b®n®fice 
comprenant les dons de CHF 532ô165.- ce qui ®quivaut 
¨ un b®n®fice op®rationnel de CHF 412ô812.-. 
  

*La contribution du patient pour les soins est de  
CHF 5.- par jour. 

**Le financement r®siduel concerne le co¾t r®siduel des 
soins apr¯s d®duction de la contribution de l'assurance-
maladie et celle du patient. 

R®sultats financiers 

92 %  
Charges de personnel 

Formation 

5 % 
Locaux et Ąquipements 
Informatique et tĄlĄphonie 

Autres charges  

3 %  
MatĄriel mĄdical  
DĄplacements 

26 996 332 CHF 
Chiffre d®affaires 

532 165 CHF 
ExcĄdent de produit/charges 
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Rapport de lôorgane de r®vision 
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Bilan au 31 d®cembre 


